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Kiiresel enerjinin bulusma noktasi ve eneriji
politikalarina yon veren “Kutup Yildizi” olarak
tanimlanan Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Eneriji ve iklim Merkezi (IICEC),
enetrji ve iklim konularinda nesnel ve gelecege
déniik nitelikli ekonomi-politik calismalar

IICEC
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Ekonomi

yapmak lizere kurulmus, bagimsiz bir arastirma
ve politika merkezidir. IICEC, calismalariyla,
eneriji alaninda bélge ve diinya icin siirdiirilebilir
bir gelecede yénelik céziimlerin gelistiriimesine
yardimci olmayi hedeflemektedir. Bélgedeki ve
diinyadaki hiikiimetlerle, sanayi ortaklaryla,

GLOBAL ENERGY INVESTMENTS:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
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Japonya Bashakani Bas Danismani Eiichi Hasegawa
Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bakam Bas Danismani Melanie Kenderdine

Siemens AG CEO Joe Kaeser

Heyeti Baskani Giiler Sabanci, Rusya ve
Ukrayna’'da son zamanlarda meydana gelen gelismelerin,
eneriji giivenligi konusunun ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
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GDF SUEZ CEQ Gérard Mestrallet
E.ON SE CEO Dr. Johannes Teyssen
BP Baskan Yardimcisi Dev Sanyal
Shell Baskan Yardimcisi Brian Davis
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Maciej H. Grabowski
Cevre Bakani, Polonya:
“Iklim degisikligi birtakim
adaptasyon ve islem siiregleri

iklim ve enerji paketi yayinladi.
Ancak buradaki tespitler cok
iyimser degil. Sistem giderek
entegre bir hal almaya devam

uluslararasi érgiitlerle, tiniversitelerle, diistince
kuruluslanyla ve diger arastirma kurumlariyla
isbirligi yapan IICEC’in faaliyetleri arasinda,
karar verici mercileri, sektorii, akademisyenleri
ve kanaat dnderlerini 6nemli enerji sorunlari
konusunda bilgilendirmek ve paydaslarina ve
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taleple ortaya gikar, talep de
insan demek, demografi cok
onemli, sanayilesme ¢ok onemli.
Niikleer enerji, gaz tiirbinleri,

politika yiiriitiiyorsunuz. Ama
siibvansiyona dayali yatirnm
yapmamak lazim, bu yapilirsa
orada sermaye harcamalarini

BU BiR ILANDIR.

kamuoyuna dogru ve nesnel analizler sunmak
yer almaktadir. Esbaskanligi EnerjiSA ve Alstom
tarafindan Ustlenilen IICEC, Akenerji, Ciner, Eren
Holding, GE, Genel Energy, Siemens, Shell ve
Zorlu Enerji Grubu tarafindan
desteklenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

Basekonomisti Dr. Fatih Birol

Devlet kurum ve kuruluslan, nde gelen sanayi kurum ve kurulusfa
iiniversiteler, politika merkezleri ve diisiince kuruluslarinin temsile

lICEC 5.Uluslararasi Enerji Forumu’'ndan

takip ediyoruz tabi ki.
Ekonomik olarak zor bir durum
oldugu asikar. Talep ¢ok
yiksek degil, fiyatlar diisiik ve

gerektiriyor. Ocak ayinda simdi de yenilenebilirler. 2020 hedeflerine
Sabanci Avrupa Komisyonu sera dOz;:llhkle daha g?k nll(zgar odaklaniyoruz.”
i e i . azlariyla ilgili bir karar aldi. AB, aha az glines olmak tizere, .
Universitesi Miitevelli B8 0 8 e 2 eeyenibir ok genis kapsaml bir Selahattin Hakman

IICEC Danigsma Kurulu Uyesi
“Dogalgazda diisiik fiyatlara
erisebilmek icin rekabet
yaratmamiz gerekir. Ulkelerin

gosterdigini vurgulayarak, “Son gelismeler, Tiirkiye’nin komsulari, kiiresel ediyor. Avrupa’da enerji ve yapann isi ¢ok zor olur.” kleéldé kagnaklar%.sﬁi(glkoquzu
i1 i i i 5 ini bi i i” i rekabet biitiinligi uygulamamiz oldugunda, enerji ikileminden
stratejik miittefikleri ve ortaklar1 acisindan 6nemini bir kez daha teyit etti” dedi. R il Avmpga ’dayi%llalata Dr.Johannes Teyssen  qkabilmek anlaminda biitin
baghlik orani artmig durumda. E.ON SE CEO: boyutlari ele alirken, bu
Avrupa enerji ithalatinadayali ~ ~ Unutulmamasi gereken karsilastigimiz i boyutlu

Giiler
Sabanci

bir birlik oldu. Ornegin sera
gazini yiizde 40 oraninda
azaltirsak bu bagllik orani

sey su, Amerika ve Avrupa’daki
fiyat farklari enerjide
onemli bir faktor. Bunun en

zorlukta, enerji verimliligi cok
6nemli.”

;all‘lier alazalacakhr Peirolve onemli sebebi vergi. Enerji Adil Tekin
=4 dogalgaz kategorisinde de bir politikalanyla ilgisi yok, Alstom Tiirkiye Bagkani:
cesitlendirme gerekiyor. Ayrica  tamamen vergiyle ilgili. Tk “2000'in basinda 8 GW’lik bir
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enerji verimliligi de 6nemli.”

yapilmasi gereken sey vergiyi
azaltmak, zamaninda biz bunu

linyit potansiyelimiz vardi.
Bugiin bu rakam sadece 10

i — Eiichi H W yaptik, is gicti maliyetini ~~ GW’a ulasti. Bu gok az bir
/ ]apcfnya Ba?t?e&%ri 4 azalttik. Dogalgaz ¢ozlimui blitin  ilerleme. Ancak verimlilik olarak
i N | —— E T icinde olmal ama kendimize gelistigimizi sdyleyebilirim.”
: — ———— & — ¢eki diizen verip enerji politikasi ..
e P Sumdacmoty  Sipasiianen . Canan Ozsoy
Bl s oo e s v & i 0 T e s s e b bir politika tizerinde mutabik General Electric Tiirkiye
diye soracagim. Ozellikle kalmamz lazim, sonra arz Bagkanu:
“Tlirkiye’nin enerji talebinin 2023 enerji arz glivenligiyle ilgili sikint1 Amerika’'da kaya gazinin konusuna bakmamiz lazim. “Bolgeye ve Tiirkiye'ye

baktigimizda 3 temel alan
goriiyoruz. Tiirkiye bir merkez
ve hub konumunda bulunuyor.
Birtakim projelerle bolgeyi

UNYA enerji sektériine yon
verenleri, Sabanai Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji

ve Iklim Merkezi'nin (IICEC)
diizenledigi 5. Enerji Forumu

yilinda bugiinkii degerinin iki
katina gikmasi beklenmektedir.
Bu gercekten hareketle hazirlanan
Tiirkiye'nin ¢ok boyutlu enerji

yok. 2013’te 7 bin megavatin (MW)
ilizerinde kurulu gii¢ devreye
alindy, 13 tilkenin toplam kurulu
gliciine denk geliyor” dedi. Giiler

iiretilmeye baslanmasi s6z
konusu oldu ve 2005-2013
arasina baktigimizda, petrol

Gerard Mestrallet
GDF SUEZ CEO:
“Avrupa’da elektrik sektoriinde

bulusturdu. Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Baskani Giiler
Sabanci, bolgede yasanan
gelismelerin enerji giivenligi
konusunun 6nemini bir kez daha
ortaya koydugunu soyleyerek, “Son
gelismeler Tiirkiye'nin bolgesel

ve kiiresel enerji giivenligine ne
sekilde ek katkida bulunabilecegini
gostererek, Tiirkiye’nin komsulari,
kiiresel stratejik miittefikleri ve
ortaklar agisindan 6nemini bir kez
daha teyit etti” dedi.

TALEP iKi KATINA CIKACAK

IICEC tarafindan gerceklestirilen
Uluslararasi Enerji Forumu’nun
besincisi, diinyanin farkl
cografyalarindaki enerji
kaynaklarinin bugtinii ve
gelecegiyle tartisildig bir platform
yaratti. Giiler Sabanci ve IICEC
Yonlendirme Kurulu Fahri Bagkani
Dr. Fatih Birol'un ev sahipliginde 13

Haziran’da Conrad Hotel Istanbul’da

gerceklestirilen konferansa
ilettigi mesajda Cumhurbagkani
Abdullah Giil, sunlarn kaydetti:

stratejisi, enerji kaynaklarinin ve
glizergahlarinin ¢esitlendirilmesini,
yerli, yenilenebilir ve niikleer
enerji kaynaklarinin kullanimini
desteklemeyi, ayrica enerji
verimliligini artirmay1
ongormektedir. Orta Dogu,

Rusya, Kafkasya, Orta Asya ve
OPEC merkezli enerji iretiminin
seyri, Irak gibi kiiresel enerji
dengelerini etkileme potansiyeli
bulunan aktorlerin yiikselisi,
Latin Amerika, Meksika, Cin ve
Avustralya’da devasa rezervler
bulundugu tahmin edilen ‘kaya
gazi’ cikartma teknolojisinin

nasil gelisip yayginlasacag gibi
faktorlerin tiim bu gelismelerle bir
arada degerlendirilmesi, biitiinctil
bir enerji glivenligi tartismasi
bakimindan elzemdir.”

13 ULKE KADAR KURULU GUC

Konferansta konusan Enerji
Bakani Taner Yildiz ise Avrupa’nin
eksi biliyiimesine karsin Tiirkiye'nin
12 yildir ciddi performans
gosterdigini belirterek, “Ulkemizde

Birol: Maliyet iki katina cikti

IICEC Yonlendirme Kurulu Fahri
Bagkani ve Uluslararasi Enerji
Ajansi1 Bagekonomisti Dr. Fatih

Birol ise bir birim enerji iretim
maliyetinin son 10 y1lda iki katina
ciktigini belirterek, “Diinyada sadece
petrolde degil, tiim diger enerji
kaynaklan agisindan ucuz enerji
donemi sona erdi” dedi. Diinya
¢apinda tiim yatinmlarnn yiizde
60'1n1n yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestigini belirten Birol,
ontmiuzdeki 20 y1lda 40.2 trilyon
dolar yatirim yapilmasi gerektigine
dikkat cekti. Dr. Birol, “Bunun yiizde
40’1 artan talebi karsilamak, geri
kalani ise 6mriinii tamamlamig
tesislerin yenilenmesi i¢in

yapilacak” dedi. Enerji verimliliginin
yeni bir alan oldugunu vurgulayan
Dr. Birol, diinyada bu alanda her y1l
130 milyar dolar yatirim yapildigini
soyledi.

Ortadogu’daki petrole gerek
kalmadig gibi yanlis bir kaninin
hakim oldugunu vurgulayan Birol,
sunu soyledi: “Ortadogu iilkeleri
yatirim konusunda pek istekli degil
clinkii cikaracaklarn petrole ihtiyag
olup olmayacagini bilemiyor.
Jeopolitik durumlar da yatirimlar
iizerinde olumsuz etki yapiyor.
Ancak 6zellikle Avrupa’nin Ortadogu
petroliine ihtiyaci var. Ortadogu’da
biiylime olmazsa petrol sektoriinde
zorluklar yasanabilir.”

Sabanci da Tiirkiye’nin bolgesel

ve kiiresel enerjideki roliiniin
arthigia ve Istanbul'un kiiresel
enerjinin birlestigi noktada yer
aldigina vurgu yaparak, “Bes

yil 6nce IICECi kurmaya karar
verdigimizde, bolgesel ve kiiresel
olarak enerji agisindan daha iyi bir
gelecek icin enerji ve iklimle ilgili
stratejilere katkida bulunacak,
kiiresel olarak taninan bir merkez
hayal etmistik. IICEC tarafindan
gercege doniistiiriilen bu iist diizey
Hiikiimet, Sanayi ve Akademi
Forumu, Tiirkiye’de ve bolgede
enerji sektorii agisindan benzersiz
bir etkinliktir. IICEC'in biiyliyen
etki alani ve entelektiiel liderligiyle
‘Kutup Yildiz1’ roliiniin siirekli
artis gosterecegine eminim” dedi.
Tiirkiye’'nin enerji talebindeki
artis hizi konusunda ise Sabanci,
“Tiirkiye enerji sektori, tim
segmentlerinde zamaninda

ve yeterli yatinmlara ihtiyag
duymaktadir. Enerji sektoriintin
aktorleri olarak son derece hassas
olmaliy1z” degerlendirmesini yapti.

Yon verenler
Istanbul’da bulustu

HUKUMETLERIN ve enerji
sektoriiniin paydaglarin
Istanbul’da bulusturan IICEC
5.Uluslararasi Enerji Forumu’'nda
son siyasi gelismelerle birlikte
Avrupa, Tirkiye ve Ortadogu’daki
petrol, dogalgaz ve elektrik
yatirimlarinin gelecegi tizerinde
duruldu. Irak, Suudi Arabistan

ve Iran’daki siyasi durumun
petrol ve dogalgaz yatirimlarina,
kiiresel dengelere etkisi iizerinde
tartisildi. Ortadogu’daki kaygi
verici gelismeler ve bunlarn
kiiresel enerji piyasasindaki
yansimalari da enerji
paydaslarinin konustugu oncelikli
maddeler arasinda yer aldi.
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iiretiminde yiizde 44 oraninda
bir artis var. Son donemde
Rusya ve Cin arasindaki
dogalgaz miizakerelerinin
tamamlandigini goriiyoruz,
boylece Dogu Sibirya’daki gaz
Cin’e satiliyor olacak. Petroliin
fiyatlarinin artmaya basladigl
bundan bir on yil 6nceki doneme
bakarsak, 2005’ten bugiine, 2005-
2008 doneminde, fosil kaynakli
yakitlarn fiyatlarinin global
ekonomiden ¢ok etkilendigini
biliyoruz. Cin ve ABD global
petrol tiikketiminin %32’sini
gerceklestiriyorlar, dogalgazin
%26, komiiriin %62’sini
gerceklestiriyorlar. Verimliligi
iyilestirirlerse etkisi ¢ok biiytlik
olacaktir. Hem piyasalar1
stabilize etmek anlaminda,
hem de emisyonlar1 azaltmak
anlaminda.”

Melanie Kenderdine
ABD Enerji Bakani
Basdanismana:

“ABD olarak komiirden
vazgecerek, dogalgazi
kullanmamiz emisyonlarimiz
biiyiik oranda azaltti. Ayrica
bir Temiz Hava Kanunu
diizenlemesi var. Bu yasal
diizenleme, istediklerimizi
gerceklestirmek icin biiyiik
olanaklar saglayacak. Bu yilin
ocak ayinda Baskan Obama bir
enerji degerlendirmesi istedi.
Bu yil sadece iletim ve dagitim
yok, dogalgaz, petrol ve likit
altyapilar da var. ABD’de sunu
goriiyoruz. Elektrik talebi ya aym
kaliyor ya da diisiiyor. Biz simdi
dogalgaz ve elektrigin birbirine
baglantisini inceliyoruz.”

Joe Kaeser

Siemens AG, CEO:

“Mevcut ortama bakarsaniz,
Tiirkiye’nin niifusu 80 milyon
olacak diyelim, enerji her zaman

yolunda gitmeyen seyler var:
Birincisi fiyatta rekabet, ikincisi
iklim degisikligi, tilinciisii
giivenlik. Avrupa’da elektrik
kesintisi riski hi¢ olmadig1 kadar
fazla. Belcika’da hiikiimet,
niikleerden ¢ikma karar aldi.
Ancak ben Tiirkiye’de niikleer
enerjiyi iyi bir se¢im olarak
goriiyorum. Tiirkiye, enerjide
biitiinii niikleer enerjiyle
tamamlayabilir.”

Dev Sanyal

BP Baskan Yardimcist:
“Enerjiden elde edilen gelirler
ne sekilde yonetilebilir ki getiri
elde edilsin? Biz bu noktada
olaya uzun vadeli bakiyoruz.
Yatinmlarimizi uzun vadeye
yayiyoruz. Diinya Bankasi ve
IFC’nin (Uluslararasi Finans
Kurumu) da bu konuda aktif bir
rol oynadigini diisiiniiyoruz.”

Brian Davis

Shell Bagkan Yardimcisi:
“Ozel sektoriin gelecegi
belirlemesi gerektigini
disiiniiyorum. Bizim
verecegimiz kararlar
ontimiizdeki 20-25 y1li
etkileyebilir.”

Dimitris Tsitsiragos
Diinya Bankasi Uluslararasi
Finans Kurumu Baskan
Yardimcisi:

“2008 krizi nedeniyle arz-talep
konusunda degisiklikler var.
Siibvansiyon meselesinin
onemli oldugunu goriiyorum. Bu
durum gelismekte olan iilkeleri
etkileyecektir.”

Walter Steinmann
Direktér- Isvicre Federal

Enerji Ofisi:

“Avrupa’daki elektrik sektorii
Isvigre’deki sebekeye baglantili,
biz de Avrupa’daki gelismeleri

iyilestirebiliriz. Suyumuzdan,
glinesimizden yararlanmamiz
lazim. Enerji verimliligi Tiirkiye
i¢in oldukga 6nemli bir konu.
Ornegin, sokak 1siklandirmalan
400 milyon dolar zarar etmemize
sebep oluyor. Eger bunlari1 LED’e
doniistiiriirsek %50 tasarruf
yapabilecegiz.”

Mehmet Sepil

Genel Energy Baskani:
“Tiirkiye, eger gazim Israil veya
Gliney Kibris'tan alacaksa bu
daha ucuz olacaktir. En azindan
birkag y1l boyunca ucuz olacag:
kesindir. Ornegin; Azerbaycan
gazi simdikine gore 3-4 y1l 6nce
daha ucuzdu.”

Sinan Ak

Zorlu Enerji Grubu Genel
Miidiirii:

“Cesitlendirme olursa fiyatlarin
diisecegine inaniyorum. %20

ile %30 civarinda daha ucuz gaz
gerekiyor. Bu olursa dogalgazla
¢alisan elektrik tesisleri
kurabiliriz. Dogalgaz fiyatinin
250 dolarnn altina diismesi
gerekiyor. Komiir fiyatlan diisiik,
dogalgaz fiyatlan yiiksek. Biz bu
sebeple dogalgazla ¢alisan bir
tesisimizi kapatmak zorunda
kaldik.”

Ahmet Umit
Danisman

Akenerji Genel Mudiirii:
“Tiirkiye icin gaz tarafinda
siibvansiyonlu bir ortam
goriiyoruz. Ithal edilen gaz %20
daha ucuza satiliyor. Bunu bir
sekilde hitkimet ucuza satiyor.
Ongoriilerin daha uzun vadeli
olmasi gerekli. Yatinmlarimizi
buna gore yapiyoruz. Kur
onemli, ¢linkii dolar

bazinda borclaniyoruz. %70 ile
%80 ithal ekipmanla yatirnm
yapiyoruz.”



